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Resumen del Proyecto

Proposito del presente Proyecto
El proposito del presente Proyecto consiste en mejorar las capacidades de la UCP
en la administracion, supervision, operaciéon y mantenimiento de las instalaciones
iImplentadas por el Proyecto de Saneamiento de Ciudad de Panama y Bahia de
Panama, para la aplicacion continua de medidas contra la contaminacion de
dicha bahia y del area metropolitana de Panama.

Periodo del Proyecto (ejecucion en 2 fases, primera y segunda)
1) Primera fase (fase de elaboracion del plan detallado)

Desde junio hasta noviembre de 2015. Actividades locales en agosto y octubre.
2) Segunda fase (fase de implementacion del Proyecto)

Desde febrero de 2016 hasta noviembre de 2018

Envios de expertos durante la segunda fase
2016: 1.5-2.0 meses, 3 veces

2017: 1.5-2.0 meses, 3 veces
2018: 1.0-1.2 meses, 2 veces

Entidades relacionadas
Institucion contraparte: MINSA/UCP
Instituciones relacionadas: IDAAN y MIAMBIENTE




Objetivos y Resultados Esperados del Proyecto

Obijetivo superior:

Las medidas de mitigacion de la contaminacion de la Bahia de Panama son llevadas a
cabo de manera sostenible en el Area Metropolitana de Panama.

Proposito del Proyecto:

Se mejoran las capacidades de administracion y gestion de operacion y

mantenimiento de la UCP para las instalaciones implementadas por el Proyecto de
Saneamiento de Ciudad de Panama y Bahia de Panama.

Resultados esperados:

Resultado 1: Fortalecimiento institucional de la UCP y la capacitacion del recurso
humano

Resultado 2: Monitoreo de grandes efluentes
Proyecto piloto de tratamiento de aguas residuales (planta YOKASO)

Resultado 3: Gestion economica y sostenible de las instalaciones del sistema de
saneamiento

Resultado 4: Educacion y sensibilizacion de la poblacién beneficiada sobre el ahorro
de agua y el buen uso del sistema de saneamiento.



Zona objeto del Proyecto

Area de servicio de la
PTAR de Juan Diaz

Provincia de
Panama Oeste

Area Metropolitana
de Panama




Estructura de Implementacion del Proyecto
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Plan de personal (Segunda fase)

Expertos Especialidades Periodo asignado
Takashi DAIRAKU (Jefe Asesor/gestion institucional) 10 de mayo — 23 de junio
Koji KIMURA (Jefe adjunto/Educacion ambiental) 26 de abril — 16 de junio
Masayuki NAGAMOCHI (Control de calidad de agua /

Control de aguas residuales) 8 de mayo - 6 de julio

Kenji UCHIDA (O&M de instalaciones de alcantarillado/
Gestion de Activos / Gestion financiera) 8 de mayo — 6 de julio
Riota ADACHI  (Técnicas de tratamiento de aguas residuales)
12 de junio — 6 de julio

2017 2018
Fase 2 (Fase de actividades concretas)
Especialidades Nombre —
2do Aiio 3er Aiio
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Actividades: Resultado 1

Resultado 1 : Se determinan

los roles de las

instituciones relacionadas con el

saneamiento de la Bahia de Panama y se propone el procedimiento para mejorar la
estructura institucional de implementacion.

-

Actividad 1-1: Estudiar las
leyes y politicas actuales

Actividad 1-2: Revisar los
proyectos en ejecucion

Actividad 1-3: Estudiar el
estatus actual, y los planes
futuro de las instalaciones
de saneamiento.

Actividad 1-4: Revisar los
roles y funciones actuales
de la UCP y el IDAAN
relacionados con la gestion
de aguas residuales.

Primera fase

—

Actividad 1-5:
Clarificacion de la
division de
funciones de las
instituciones
responsables
actuales y futuras.
(Primer afio)

- /

/Actividad 1-6:\
Revisar las
funciones,
estructuraj
institucior]'al y
personal de la UCP

\(Segundo :hﬁo) /

N

Actividad 1-7:
desarrollo del

(Primer, segundci y tercer afio) |
|

Elaborar un pilan (borrador) de

irecurso  humano de la UCP.

Segunda fase

/
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Actividades: Resultado 1

Actividad 1-6: Revisar las funciones, estructura institucional y personal de la UCP
(Segundo afno)

Actividad 1-7: Elaborar un plan (borrador) de desarrollo del recurso humano
de la UCP. (Primer, segundo y tercer afo)




Plan de Capacitacion en Japon

Freceuncia: 1 vez el primer aio, 1 vez segundo afo, Total de 2 veces
Participantes: Primera capacitacion: Nivel administrativo de la UCP
Segunda capacitacion: C/P nivel de supervisores de la UCP

Duracion: 2 semanas

Segunda capacitacion en Japon

Participantes: 11 personal de la UCP

Periodo: 24 de julio - 3 de agosto de 2017

Lugares de capacitacion: Ciudades de Yokoyama, Tokio, Osaka y Kioto y la Provincia

de Shiga
Exposicion de Obras de Alcantarillado 2017, Tokio

. v" -
: AP

Obser\/do el método SPR de ., :
renovacion de alcantarillado en la planta Exposicion de Obras de Alcantarillado
2016, Nagoya

Ritto de la empresa Sekisui Chemicals o



Actividades: Resultado 2-1

Resultado 2: Se inicia el monitoreo peridédico de la calidad de las aguas residuales en
las fuentes de contaminacion que descargan al sistema de alcantarillado y que fluyen a
la planta de tratamiento.

I 7
4 N\ Aprovechar las Actividad 2-8: Ejecutar el
Actividad 2-1 y 2-3: Estudiar las fuentes de aguas experiencias monitoreo deia calidad de

residuales de gran escala y el estado de descarga de las [administrativas de Japon dellas't ] tes d

mismas, y elaborar la base de datos correspondiente. para tomar;medidas agqa € 1as an €s de aguas

(Primer afio) conforme a la situacion residuales de gran escala.
actual de Panamé. (Segundo y tercer afio)

Actividad 2-2: Impartir la capacitaci(')ri; sobre
el método de orientacion administrativa para
las fuentes de aguas residuales de graniescala
(Primer y segundo afio)

Actividad 2-7: Estudiar las medidas de )
mitigacion sobre las fuentes de aguas
residuales contaminarites de gran escala
(Segundo y tercer aio) Y

Actividad 2-5: Elaborar un i
plan de  monitoreo de la E

Actividad 2-4: Elaborar la guia
sobre el monitoreo de la
calidad de agua (borrador).
(Primer ano)

calidad de ?gua (borrador).
(Primer y segundo afio)

[Primera fase: K[ Segunda fase ] /
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Actividades: Resultado 2-1

Actividad 2-2: Impartir la capacitacion sobre el método de orientacion administrativa
para las fuentes de aguas residuales de gran escala (Primer y segundo ano)

[ Contenido de Actividades Planeadas para el segundo afio]
» Presentar informacion, dar capacitacion sobre metodos de tratamiento de aguas
residuales organicas

» Confirmar la operacion y estado de tratamiento del Johkasou; usarlo para capacitacion.

[ Actividades de este periodo]
> Se realizo6 la capacitacion sobre el método de tratamiento de aguas residuales organicas.

Actividad 2-5: Elaborar un plan de monitoreo de la calidad de agua (borrador).
(Primer y segundo ano)

[ Contenido de Actividades Planeadas para el segundo afio]
> Preparar para la elaboracion del plan de monitoreo de calidad de agua
« Estudiar conjuntamente con IDAAN sobre hacer visitar y dar consejos a las
empresas que descargan en el alcantarillado.
* Estudiar como apoyar la nueva estructura de UCP
> Intercambio de informacion con MIAMBIENTE y MICI

[ Actividades de este periodo]

> Se realizaron el intercambio de informacion y estudio con IDAAN sobre el monitoreo

de aguas residuals empresariales.
1l



Actividades: Resultado 2-1

Actividad 2-7: Estudiar las medidas de mitigacion sobre las fuentes de aguas
residuales contaminantes de gran escala (Segundo y tercer afio)

[ Contenido de Actividades Planeadas en segundo afio)
» Apoyar a UCP en las investigaciones de campo
 Estudiar medidas a tomar con la Junta Comunal en el area
piloto en respuesta a quejas sobre aguas residuales de los
comercios.
 Probar las medidas contra las grasas en las aguas residuales
de comercios en el area piloto .
» Confirmar la efectividad de Johkasou y estudiar su aplicacion -8
a otras fuentes de descargas.

Reunién con la Junta Comunal
de Bethania

[ Actividades realizadas])

. . . , . Presentacion por la C/P sobre
» Visitamos la Junta Comunal de Bethania, en el area piloto, control de trampa de grasa.

que habia solicitado la cooperacion.

> Preparamos las medidas para el control de trampas de grasa
de comercios en la Via Argentina como area piloto.

> Preparamos equipo de analisis de calidad de agua para la 8
medicion de aguas residuales de Johkasou y de los comercios. N

Capacitacion para el equipo de
analisis de agua




Actividades: Resultado 2-2

Proyecto piloto de tratamiento de aguas residuales “Proyecto JOHKASOU”

Actividad 2-2: Utilizar este sistema de
tratamiento para la capacitacién sobre

el monitoreo de la calidad de agua.

Actividad 2-7: Utilizar este sistema

de

tratamiento para las medidas de mitigacion

sobre las fuentes de aguas residuales

contaminantes a gran escala.

Se determin0 instalar el
“JOHKASOU” en

el Hospital Nicolas Solano
de Panama Oeste.

residuales
(Primer afio)

- Instalar el JOH'KASOU

(Segundo afio)

/ Actividad 2-6: Planificar y ejecutar :lel proyecto piloto de tratamiento de a

-Verificar la efect|V|dad desde el punto de vista de gestion.

-Impartir la capamtauon sobre el monltorep de la calidad de agua.

(Tercer afio)

- Continuar el m@nitoreo

guaﬂ

\[ Primera fase

~\

Z

1
1
1
1
- Aprovechar para las actividades de relaciones publicas.
| 1
1
1
1
1
1
1

Segunda fase

L

y
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Actividades: Resultado 2-2

Actividad 2-6: Planificar y ejecutar el proyecto piloto de tratamiento de aguas

residuales
[ Actividades realizadas)

» Control de seguridad y supervision en la construccion e instalacion del Johkasou.

[Proceso de Construccion]

2017
Febrero Marzo
Mayo Excavacion
2/10 Construccion
Inicio de cimientos
de Conexion de tuberias,

obra 3/1 cableados y relleno

Llegada

c?el 3/15
técnico Instalacion
de tanques

Abril

Trabajos del area
alrededor de Johkasou

6/ 2

Final de
obra

14



Actividades: Resultado 2-2

Actividad 2-6: Planificar y ejecutar el proyecto piloto de tratamiento de aguas

residuales
[Principios de
feb.]

¥

-

[Finales de
feb.] Concreto

[Mediados de

S ————

[Mediados de

15



Actividades: Resultado 2-2

Actividad 2-6: Planificar y ejecutar el proyecto piloto de tratamiento de aguas

residuales

¥ [Mediados de abril] |4 [Finales de abril]
Y Instalacion de cuarto de maguina

[Principios de

[2 de junio] Inspeccion
mayo] Instalacion de

de termmacmn de obra

16



Actividades: Resultado 2-2

Actividad 2-6: Planificar y ejecutar el proyecto piloto de tratamiento de aguas
residuales ==

[Plan de actividades futuras)

Periodo Actividades

m Conexion eléctrica

OO m Construccion adicional, cambio de las tapas
de tanque para relaciones publicas.

m Aranque de Johkasou
* Traer lodo activado de la PTAR de JD

OO m Ejecutar capacitacion de Joukasou
m Entrega de Johkasou
m Estabilizacion del tratamiento

OO

m Usar Johkasou para la OJT (capacitacion
en sitio) del Resultado 2

17



Actividades: Resultado 2-2

Actividad 2-6: Planificar y ejecutar el proyecto piloto de tratamiento de aguas residuales

[Objetivos después de terminar la instalacion]

Usar el Johkasou para actividades de relaciones publicas

v Conversar con UCP sobre métodos de divulgacion publica del tratamiento
por el Johkasou

v" Estudiar posibilidad de iniciar giras al Johkasou una vez estabilizada su
operacion.

Capacitacion en sitio (OJT) para el monitoreo de calidad de agua

v" Se evalla la capacidad de tratamiento a través de CODcr

v Promover la comprension sobre el tratamiento por microorganismos a
través del inicio de operacion de Johkasou

v Experimentar el control de calidad de agua de una planta de tratamiento a
través de comenzar operacion de Johkasou, solucionar los problemas
iniciales y hacer el control de operacion independiente.

v Através de dar consejos al personal de hospital, tener experiencias de dar
consejos a terceros (empresas).

v" Estudiar la posibilidad de reuniones de explicacion para instituciones
relacionadas.

18



Actividades: Resultado 3

Resultado 3: Se mejora la capacidad de la UCP para la gestion de las instalaciones del
sistema de saneamiento (PTAR-JD, redes de alcantarillado, colectoras, estaciones de
bombeo e interceptores, etc.)

para la O&M y gestion de activos de las

~
TActividad 3-1: Identificar los elementos necesarios 1
instalaciones de saneamiento. (Primer afo)

Actividad 3-2: Elaborar una
propuesta de TDR para el contrato
de O&M de las instalaciones de
saneamiento. (Primer afio)

de O&M (borrador) para las mstalacubnes de saneamiento a medlapo y largo plazos.

Actividad 3-3: Elaborar un plan de rehovacién (borrador), plan fmanmero (borrador) y plan
(Primer, segundo y tercer afo). ; ;

inspeccion y diagndstico de alcantarlllados existentes

[Actlwdad 3-4: Ejecutar la O.JT sobre el método deJ
(Primer y segundo afio).

Actividad 3-5: Elaborar el plan de O&M
(borrador) de las rede!s de alcantarillado
existentes. (Segundo y tercer ano)

I
Actividad 3-6: Investigar el sistema de reutlllzamon-de aguas residuales
tratadas y lodos. (Primero, segundo y tercer aio

Segunda fase

~

Primera fase

19



Actividades: Resultado 3

Actividad 3-3: Elaborar un plan de renovacion (borrador), plan financiero (borrador) y
plan de O&M (borrador) para las instalaciones de saneamiento a mediano y largo plazos.
(Primer, segundo y tercer afo).

[ Actividades de este periodo]
> Se planea presentar el plan de renovacion (borrador) de mediano y largo
plazos para la PTAR de Juan Diaz.
» Actualmente, dando consejos a C/P para elaborar el plan de inversion
necesario para el plan de renovacion.

[ Actividades futuras])

> Realizar la transferencia técnica sobre el método de control de instalaciones
y el método elaborar planes incluyendo el plan de inversion.

20



Actividades: Resultado 3

Actividad 3-4: Ejecutar la OJT sobre el método de inspeccion y
diagnostico de alcantarillados existentes. (Primer y segundo ano).

[ Actividades de este periodo]
Ejecutar la OJT sobre la inspeccion y el diagnostico de alcantarillado en el area de
Tocumen (300km de alcantarillado) que fue entregado a la UCP para su control

segun el acuerdo con IDAAN.

6/1 Investigacion de
la condicidn en
tiempos de lluvia




Actividades: Resultado 3

Actividad 3-4: Ejecutar la OJT sobre el método de inspeccion 'y
diagnostico de alcantarillados existentes. (Primer y segundo afio).

[ Actividades de este periodo]

Iniciar la OJT sobre la inspeccion y el diagnostico integrales usando los equipos
donados: fumigadores (envio de humo), caudalimetros, medidores de
electroconductividad y camara de revision de alcantarillado.

| Investigacion
con humo

Caudalimetro de
Medidor de tuberia de impulsion
electroconductividad

Camara de alcantarillado

22
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Actividades: Resultado 3
[8 de junio: Demostracion del uso de la camara de alcantarillado]

8 'COLECTORA
CHANS




Actividades: Resultado 3

Actividad 3-5: Elaborar el plan de O&M (borrador) de las redes de alcantarillado
existentes. (Segundo y tercer ano)

[ Actividades de este periodo]

> Dirigir la elaboracion del plan de O&M (borrador) de alcantarillado existente.
» Medidas a tomar para zonas de tuberias viejas, zonas sin conexion, zonas con

mucha infiltracion de agua subterraneas o de inundacion con lluvia, y su
priorizacion por cuenca o por zona.
Actividad 3-6: Investigar el sistema de reutilizacion de aguas residuales
tratadas y lodos. (Primero, segundo y tercer afno)

[ Actividades de este periodo]

> Estudio de mercado (agua para limpiar calles, uso agricola, planta de cemento)

« Estudiar las condiciones para aceptar agua y lodo tratados (cantidad y calidad)
* Investigar la situacion del relleno sanitario y su vida util restante.

= En proceso de solicitar visita a cerro patacion a través de UCP
Otras actividades:

Actividad 3-2: Elaborar una propuesta de TDR para el contrato de O&M de las
instalaciones de saneamiento. (Primer ano)

[ Actividades futuras]

» Apoyar la preparacion de TDR usando indicadores de evaluacion para el
contrato de O&M de mayo de 2019



Actividades: Resultado 4

Resultado 4: Se fortalecen las capacidades de la UCP en la educacion y sensibilizacion
de la poblacion beneficiada sobre el ahorro de agua y el buen uso del sistema de
saneamiento.

\ (e e e C L Liib
VN -
/Actlwdad 4-1: Llevar a cabo la encuesta de opinion sobre \

el ahorro de agua y la gestion de aguas residuales a la
\poblacic’)n beneficiaria. (Primer afio)
[ |
p
Actividad 4-2: Diagnosticar la capacidad de la

UCP y definir las acciones para fortalecerla.
L (Primer afio)

[ J
4 i . . .
Actividad 4-3: Lilevar a cabo una actividad piloto de educacion de
la poblacion bedleficiaria sobre el ahorgo de agua y la gestion de
\aguas residualesi (Primero, segundo Yy tercer afio) )
Enfasis en el g : ; N
desarrollo de Actividad 4-4: ! Elaborar y ejecutar! un plan (borrador) de
capacidad actividades de relaciones ptblicas. (Prinhero, segundo y tercer afio)
\§ |_ ____________________ | J
Primera fase Segunda fase
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Actividades: Resultado 4

Educacion ambiental sobre el agua
para ninos y ninas

Actividades en escuelas Actividades en PTAR de JD

e WA ,
=T - .

R = !

Cooperacion con la Autoridad de Aseo



Actividades: Resultado 4

[ Actividades de sensibilizacién }
de la poblacion local

Encuesta al

inicio del Segundo taller
Proyecto |

Encuesta al final del
Proyecto

Area piloto en San Miguelito



Actividades: Resultado 4

Actividad 4-3: Llevar a cabo una actividad piloto de educacion de la poblacion
beneficiaria sobre el ahorro de agua y la gestion de aguas residuales. (Primero, segundo
y tercer ano)

[ Contenido de Actividades Planeadas]
» Elaborar material educativo
« Confirmar el uso de la primera version del folleto educativo y hacer mejoras
 Elaborar la segunda version del folleto (en proceso)
> Actividad de educacion de la poblacion
 Usar el folleto (1ra ver.) en la educacion de la poblacion del area objeto.
« Educacion ambiental sobre el agua con volutariada de JICAy AAUD

Actividad 4-4: Elaborar y ejecutar un plan (borrador) de actividades de relaciones
publicas. (Primero, segundo y tercer afno)

[ Contenido de Actividades Planeadas]
> Elaborar material para relaciones publicas
 Abrir pagina web del Proyecto
» Preparar y elaborar material educativo audiovisual
> Ejecutar actividades de relaciones publicas
 Ejecutar relaciones publicas del Proyecto a traves de educar la poblacion.
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